Save the date

6. SYMPOSIUM ZUR
Herzliche BETRIEBLICHEN

Einladung

des Lehrstuhls PERSONALARBEIT

Betriebspadagogik

Widerstand im Wandel
Storfaktor oder Gestaltungskraft?

~Wandel" gilt als Ausdruck von Fortschritt, Anpassungsfahigkeit und Zukunftssicherung.
Organisationen, Institutionen und Gesellschaften stehen unter permanentem
Veranderungsdruck: technologische Umbrlche, politische Polarisierung, &kologische
Krisen und neue Formen der Arbeit fordern Entscheidungen und Neuorientierungen.
Doch wo Wandel gefordert wird, regt sich auch Widerstand. Dieser erscheint haufig als
Storfaktor, als Verzogerung, Verweigerung oder Beharren auf dem Bestehenden. Dabei
ist Widerstand weit mehr als ein Hindernis. Er verweist auf Spannungen, Interessens-
konflikte und ungeléste Fragen. Widerstand kann Ausdruck von Uberforderung, Angst
oder Machtverlust sein, aber ebenso von Verantwortung, Integritat und dem Bedurfnis
nach Orientierung. Nicht jeder Widerstand verhindert Entwicklung, vielmehr macht er
erst sichtbar was im Wandel auf dem Spiel steht.

Das 6. Symposium fiir Personalarbeit am Lehrstuhl Betriebspadagogik diskutiert Fragen
nach den Bedingungen gelingender Auseinandersetzung, nach den Maéglichkeiten kritischer
Partizipation und nach dem Umgang mit Dissens auf mehreren Ebenen:

«  Wie zeigt sich Widerstand in Organisationen und welche Funktionen erftillt er?

« Was braucht es, damit Widerstand in konstruktiv-kritischen Dialog statt in Polarisierung
mtuindet?

«  Welche Folgen hat nicht geleisteter Widerstand in Betrieben und Organisationen?

»  Welche Verantwortung und Funktion kommen Personalentwicklung und betrieblicher Bildung
(n diesen Prozessen zu?

In einer Zeit, in der Veranderung zunehmend zur Daueranforderung wird, eréffnet das
Symposium einen Raum, um Widerstand nicht nur als Problem, sondern auch als
notwendige Ressource gesellschaftlicher und organisationaler Entwicklung zu betrachten.
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